
Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Попова Наталья Ивановна 
директор, МБОУ ДО  ЦДТТ 

  

 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 
педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 

«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 
процессами в системе дополнительного образования» 

 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Чуйкова Светлана Михайловна 
заместитель директора по УВР, МБОУ ДО  ЦДТТ 

  
 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 

педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 
«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 

процессами в системе дополнительного образования»  
 
 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  



Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Саломатова Татьяна Михайловна 
директор, МБОУ ДО  ДПЦ  № 8 «Алый парус» 

  

 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 
педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 

«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 
процессами в системе дополнительного образования» 

 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Морева Наталья Андреевна 
педагог дополнительного образования, МБОУ ДО  ДПЦ  № 8 «Алый парус» 

  
 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 

педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 
«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 

процессами в системе дополнительного образования»  
 
 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  



Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Булгакова Наталья Михайловна 
директор, МБОУ ДО  ДПЦ  № 9 «Радуга» 

  

 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 
педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 

«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 
процессами в системе дополнительного образования» 

 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Шарипова Оксана Владимировна 
педагог дополнительного образования, МБОУ ДО ДПЦ  № 9 «Радуга» 

  
 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 

педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 
«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 

процессами в системе дополнительного образования»  
 
 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  



Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Филина Любовь Ивановна 
директор, МБОУ ДО  ДПЦ  № 7 «Ровесник» 

  

 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 
педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 

«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 
процессами в системе дополнительного образования» 

 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Новикова Наталья Александровна 
педагог дополнительного образования, МБОУ ДО  ДПЦ  № 7 «Ровесник» 

  
 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 

педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 
«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 

процессами в системе дополнительного образования»  
 
 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  



Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Золотухина Галина Альфредовна 
директор, МБОУ ДО  ДПЦ  № 1 «Орленок» 

  

 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 
педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 

«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 
процессами в системе дополнительного образования» 

 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Плотникова Нина Геннадьевна 
педагог дополнительного образования, МБОУ ДО  ДПЦ  № 7 «Ровесник» 

  
 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 

педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 
«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 

процессами в системе дополнительного образования»  
 
 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  



Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Горланова Светлана Владимировна 
директор, МБОУ ДО  ДПЦ  № 2  «Атлантида» 

  

 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 
педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 

«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 
процессами в системе дополнительного образования» 

 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Ермолаева Лидия Арсентьевна 
педагог дополнительного образования, МБОУ ДО  ДПЦ № 2  «Атлантида» 

  
 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 

педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 
«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 

процессами в системе дополнительного образования»  
 
 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  



Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Сулейманова Ирина Игоревна 
директор, МБОУ ДО  ДПЦ  № 3  «Буревестник» 

  

 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 
педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 

«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 
процессами в системе дополнительного образования» 

 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Терикова Гульнара Раисовна 
педагог дополнительного образования, МБОУ ДО  ДПЦ № 3  «Буревестник» 

  
 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 

педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 
«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 

процессами в системе дополнительного образования»  
 
 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  



Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Урманова Диляра Миргаязовна 
директор, МБОУ ДО  ДПЦ  № 10  «Импульс» 

  

 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 
педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 

«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 
процессами в системе дополнительного образования» 

 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Печерская Ольга Александровна 
директор, МБОУ ДО  ДПЦ № 4  «Веселый рейс» 

  
 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 

педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 
«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 

процессами в системе дополнительного образования»  
 
 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  



Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Серова Марина Юрьевна 
директор, МБОУ ДО  ДПЦ  № 5  «Бригантина» 

  

 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 
педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 

«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 
процессами в системе дополнительного образования» 

 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Лыкова Людмила Петровна 
директор, МБОУ ДО  ДПЦ № 6  «Зарница» 

  
 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 

педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 
«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 

процессами в системе дополнительного образования»  
 
 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  



Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
 дополнительного образования Дворец школьников 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан 
  

СВИДЕТЕЛЬСТВО 
подтверждает, что 

  

Кошкарева Нина Алексеевна 
директор, МБОУ ДО  ДЭБЦ 

  

 в том, что она приняла участие в обучающем семинаре для директоров и 
педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов 

«Комплексное решение задач воспитания. Управление инновационными 
процессами в системе дополнительного образования» 

 
 

Директор МБОУ ДО Дворец школьников    ________  О.В. Чумараева 
  

Бугульма, 2017 года  


